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I Skanderborg Kommune skaber vi de bedste lgsninger, nar beslutninger og ansvar placeres
lokalt hos de ledere og medarbejdere, der hver dag lgser vigtige samfundsopgaver.

Byrédets vision Mennesker moder mennesker er vores ledestjerne i opgavelgsningen og i det
daglige samarbejde pé arbejdspladsen. Vi leegger vaegt pa det gode samarbejde — ledere og
medarbejdere imellem - i store og smé faellesskaber.

I Skanderborg Kommune er medarbejderne den vaesentligste ressource i losning af kerneop-
gaven. Derfor er det forpligtende arbejdsfallesskab ikke kun et gnske om at styrke ledere og
medarbejderes arbejdstilfredshed og ansvarlighed for trivslen og arbejdspladsens resultater,
men ogsa et gnske om at betragte medarbejderne som vigtige medudviklere i skabelsen af
arbejdspladser, der er kompetente ind i fremtiden.

Arbejdsfellesskabet skal vaere kendetegnet ved en ligevaerdig og dben dialogkultur i respekt
for forskellige perspektiver, holdninger og synspunkter og parternes forskellige roller. MED-
indflydelse og MED-bestemmelse og et styrket arbejdsmiljg skaber grundlaget for de ansattes
arbejdstilfredshed, ansvarsbevidsthed og resultater.

MED-aftalen danner rammen for MED-indflydelse og MED-bestemmelse og beskriver

det daglige samarbejde for de tre niveauer i MED-organisationen — hovedMED-udvalget,
omriadeMED-udvalg og lokalMED-udvalg. Arbejdsmiljget har en stor plads i samarbejdet, og
vi har et serlig fokus pa sikkerhed og sundhed.

Denne lokale MED-aftale (efterfolgende benavnt Skanderborg Kommunes MED-aftale) er
indgaet mellem Skanderborg Kommune og de forhandlingsberettigede organisationer.

Aftalen er vedtaget af Forhandlingsorganet den 28. oktober 2020 og er galdende fra den 1.
januar 2021.

Aftalen er indgdet i henhold til Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse ind-
gdet mellem KL og Forhandlingsfallesskabet.
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Aftalens omrade, formdl og struktur mv.

Omrade

MED-aftalen omfatter alle ansatte i Skanderborg Kommune samt selvejende institu-
tioner.

Samarbejdet baserer sig pa de overordnede principper for ledelse og styring i Skan-
derborg Kommune. Alle ledere og medarbejdere skal se sig bide som en del af det

store feellesskab — Skanderborg Kommune og som en del af det lille feellesskab. Det
der kendetegner vores organisation er, at beslutninger sa vidt muligt traeffes lokalt.

Formal

Formaélet med denne aftale er at skabe grundlag for forbedring og udvikling af sam-
arbejdet mellem ledelse og medarbejdere i Skanderborg Kommune.

I Skanderborg Kommune bygger et godt beeredygtigt MED-samarbejde pé:
Visionen Mennesker moder mennesker

Kodeks for beeredygtigt MED-samarbejde

Et beredygtigt MED-udvalg

» har fokus pa kerneopgaven

- er sammensat af de rigtige deltagere
* holder mgder med mening

« arbejder strategisk

* har et godt internt samarbejde

« har fokus pd det tveergdende samarbejde

Kodeks for beeredygtigt MED-samarbejde findes her

Endvidere er aftalen grundlaget for at udvikle et teet samarbejde mellem ledelse
og medarbejdere om at skabe et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg, som fremmer
tryghed og trivsel pé vores arbejdspladser.

Den lokale MED-aftale skal styrke sikkerheds- og sundhedsarbejdet, da et sikkert
og sundt arbejdsmiljo er en forudsetning for den gode og attraktive arbejdsplads.
Arbejdsmiljoet skal derfor teenkes ind i MED-udvalgenes strategiske arbejde og

organisationens strategiske, administrative, personalemaessige og faglige ledelse.

Den samlede arbejdsmiljeindsats tilretteleegges og reguleres igennem den arlige
arbejdsmiljedreftelse, de lovpligtige arbejdspladsvurderinger og &rshjulene for
hovedMED-udvalget, omrddeMED-udvalg og lokalMED-udvalgene.

Arbejdsmiljeindsatsen varetages i henhold til Arbejdsmiljolovens bestemmelser og
sigter pé en systematisk forbedring af sikkerheden og sundheden pa de kommunale
arbejdspladser, jfr. Arbejdsmiljolovens bekendtgorelse nr. 1181 af 15. oktober 2010.

Organiseringen af arbejdsmiljearbejdet er beskrevet i bilag 1. Se bilagsoversigten her
og i Rammeaftalens bilag 10. Se Rammeaftalen her


https://intranet.skanderborg.dk/med-og-trio-samarbejdet
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf

MED-struktur

MED-strukturen skal til enhver tid matche ledelsesstrukturen. Det betyder, at MED-
strukturen lobende tilpasses organisationsandringer.

MED-strukturen i Skanderborg Kommune er organiseret med tre niveauer:
HovedMED-udvalg (HMU)
OmréadeMED-udvalg (OMU)

LokalMED-udvalg (LMU)

Det gaelder for alle tre niveauer, at der skal aftales en forretningsorden for at fast-
leegge rammerne for arbejdet i udvalgene. Der er udarbejdet en skabelon/inspiration
til forretningsorden bilag 2 — Se bilagsoversigten her

Der udarbejdes arshjul pa alle 3 niveauer. Efter dreftelse og beslutning om ind-
satsomrader for det kommende &r udarbejder det enkelte MED-udvalg hvert ar et
arshjul for MED-udvalgets aktiviteter og opgaver. Arshjulet omfatter bade arbejds-
miljgomradet og de gvrige MED-omréder.

Hvis der sker a&ndringer i LMU- og OMU-strukturen skal det godkendes i hoved-
MED-udvalget.

P4 ledelsessiden udpeger ledelsen selv medlemmerne i henholdsvis hovedMED-,
omriadeMED-, og lokalMED-udvalg.

Pa medarbejdersiden skal repraesentationen som udgangspunkt baseres pa hoved-
organisationerne.

Det betyder, at medarbejderne skal vaere si repraesentativt deekket som muligt ud
fra de overenskomstgrupper, der primaert er pd arbejdspladsen og dermed afspejle
personalesammensztningen.

Pa arbejdspladser med flere geografisk adskilte enheder er det vigtigt at have sa bred
en reprasentation som muligt.

Tillidsrepraesentanter er som udgangspunkt fodte medlemmer af MED-udvalgene.
Hvis et MED-udvalg ikke kan besatte alle pladser med en tillidsrepraesentant,
veelger medarbejderne en eller flere blandt medarbejderne. Hvis en faggruppe har en
tillidsrepreesentant, som ikke arbejder pé arbejdspladsen, har faggruppen mulighed
for at veelge en medarbejderrepraesentant blandt sig. Medarbejderrepraesentanter
sidestilles med tillidsrepraesentanter.

Medarbejderrepraesentanterne i hoved — og omradeMED-udvalg udpeges af de
faglige organisationerne, og arbejdsmiljoreprasentanterne valges af og blandt,
arbejdsmiljoreprasentanterne inden for MED-organets deekningsomréde.

Det gaelder for alle 3 niveauer at naestformanden vealges af medarbejderreprasen-
tanterne i MED-udvalget.

Det geelder for alle 3 niveauer, at der altid skal vere flere medarbejderrepraesentan-
ter end ledelsesreprasentanter.

HovedMED-udvalget

HovedMED-udvalget sammensettes af:

10 medarbejderrepreasentanter, udpeget efter en ngglefordeling besluttet af
hovedorganisationerne

2 arbejdsmiljereprasentanter
2 fra direktionen

1 koncernchef

HR-chefen

2 kontraktholdere

1 arbejdsmiljekoordinator



Kommunaldirektgren er formand for hovedMED-udvalget.

Der er valg hvert 4. ar i forleengelse af kommunalvalget.

OmrddeMED-udvalg

OmradeMED-udvalgenes sammensatning

OmradeMED-udvalgenes sammensatning og forretningsorden sker i dialog mellem
ledelse og medarbejdere.

Organisationerne udpeger medarbejderreprasentanter efter den neglefordeling
hovedorganisationerne har besluttet, og arbejdsmiljorepreesentanterne velges af og
blandt arbejdsmiljerepraesentanterne inden for omradet.

Det er delegeret til hovedMED-udvalget at godkende omrddeMED-udvalgenes sam-
mensatning og forretningsorden, og direktionen har delegeret ledelseskompetencen
til koncernchefen som formand for omrddeMED-udvalget.

LokalMED-udvalg

Der oprettes lokalMED-udvalg pa alle arbejdspladser.

Et lokalMED-udvalg kan vaere:

En arbejdsplads med mere end 10 medarbejdere, hvor udvalget sammensettes af
lederen/ledelsen og et antal medarbejderrepraesentanter

En arbejdsplads med feerre end 10 medarbejdere, hvor hele personalegruppen
fungerer som MED-udvalg (personalemeader med MED-status)

Antallet af repreesentanter i de lokale MED-udvalg aftales mellem ledelsen og re-
praesentanter for de faglige organisationer. Mindst én arbejdsmiljerepraesentant skal
vaere medlem af lokalMED-udvalget.

Lederen er formand for lokalMED-udvalget.

Oversigt over MED-strukturen i Skanderborg Kommune er i bilag 3 - se bilagsover-
sigten her (kommer)



Medindflydelse og medbestemmelse

Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at ledelsen og medarbejderne

gensidigt forpligter sig til at informere om og drefte forhold af betydning for medar-
bejdernes arbejdsforhold og trivsel i losningen af kerneopgaven.

MED-indflydelse er muligheden for at pavirke saerlige forhold og beslutningspro-
cesser i abne droftelser mellem ledelse og medarbejdere, inden ledelsen treffer
beslutninger.

MED-bestemmelse er, nir MED-udvalget sammen indgar aftaler om sarlige forhold.

Kompetence

Medbestemmelse og medindflydelse udgves inden for det kompetenceomrade,
lederen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljefor-
hold. Afggrende for vurderingen af ledelseskompetencen er selvsteendig ledelsesret,
personalepolitisk ansvar og selvsteendigt budget- og regnskabsansvar.

Information og dreftelse

Gensidig information og dialog mellem ledelse og medarbejdere er grundstenen i et
godt MED-samarbejde. Beslutninger og strategier bygger pa en tidlig og reel medar-
bejderinddragelse.

Kommunikationen og samarbejdet i MED-udvalgene er
baseret pa gensidig respekt, abenhed, tillid og ordentlighed.

I MED-samarbejdet forpligter vi os pa de aftaler, vi laver med hinanden, sa vi sam-
men fér skabt ejerskab.

Information skal gives pé sa tidligt et tidspunkt, pa en sidan méde og i en sddan
form, at det giver gode muligheder for en grundig dreftelse, si medarbejdernes/
medarbejderreprasentanternes synspunkter og forslag kan indgé i grundlaget for
ledelsens og/eller byradets beslutninger, jfr. Rammeaftalens § 7 stk. 2.

Formaélet med tidlig information er at give medarbejderne reel medindflydelse.
Derved skabes bedre mulighed for at medarbejdernes synspunkter og forslag kan
kvalificere ledelsens og/eller byradets beslutninger, iser i spergsmal som er meget
indgribende.

Ledelsen skal informere om:

budgettet og den gkonomiske situation, pateenkte kommende organisations-
endringer og/eller ledelsesbeslutninger, nér a&ndringerne har, eller kan fa,
betydning for medarbejdernes arbejds- og arbejdsmiljeforhold, og kan medfere
betydelige eendringer i medarbejdernes ansettelsesforhold.

Se i gvrigt Rammeaftalens § 7 og § 8 her.

Hvis der patenkes @ndringer, som har betydning for en personalegruppes arbejds,-
og personaleforhold, og denne gruppe ikke er reprasenteret i MED-udvalget, har
formandsskabet en felles forpligtelse til at sikre, at denne personalegruppe inddra-
ges og evt. repraesenteres ved ad hoc deltagelse i MED-udvalget.

Hvis tvingende &rsager undtagelsesvis betyder, at der mé traffes en beslutning,
inden sagen har veret i MED-udvalget, skal nastformanden straks orienteres.


https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf

Retningslinjer

Nar én af parterne i et MED-udvalg gnsker det, skal der indledes dreftelser med
henblik pa at fastleegge retningslinjer i henhold til Kodeks for beeredygtigt MED-
samarbejde.

Eksempler pa omréder, hvor der kan fastlaegges retningslinjer, er neevnt i Rammeaf-
talens § 8.

Der skal aftales procedureretningslinjer for droftelse af:

budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
storre rationaliserings- og omstillingsprojekter
kommunens personalepolitik, herunder fx ligestilling og kompetenceudvikling

Det kan derudover lokalt vere aftalt, at der skal udarbejdes srlige procedureret-
ningslinjer om andre emner.

En procedureretningslinje kan kun endres ved enighed i det MED-udvalg, hvor den
er aftalt.

Rammeaftalens bilag 2 indeholder desuden en oplistning af “skal”-retningslinjer
pa en reekke omrader, hvor hovedMED-udvalget skal lave aftaler (/retningslinjer).
Rammeaftale her

MED-organisationens opgaver

HovedMED-udvalgets opgaver

HovedMED-udvalget tager sig af overordnede og strategiske temaer, som har betyd-
ning for arbejds- personale- samarbejds- og arbejdsmiljeforhold m.m. for de ansatte
i kommunen. Endvidere arbejder hovedMED-udvalget med at sikre en staerk sam-
menhengskraft mellem niveauerne i MED-organisationen.

HovedMED-udvalget udarbejder og fortolker overordnede retningslinjer vedrerende
arbejds- personale- samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

HovedMED-udvalget har lobende strategiske droftelser af de indsatser og opgaver,
der skal arbejdes med i den kommende periode - herunder den arlige arbejdsmiljo-
droftelse. Tidspunktet for dreftelserne fremgar af hovedMED-udvalgets arshjul.

HovedMED-udvalget og @konomiudvalget mades én gang arligt til dialogmede. Her
droftes de aktuelle og strategiske temaer, som har betydning for arbejds- personale-
samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i kommunen.

HovedMED-udvalget skal have dialog med Byrédet i forbindelse med forberedelse
og udarbejdelse af budgettet. Den konkrete form fastleegges i den politisk vedtagne
budgetproces og kan eksempelvis vaere gennem deltagelse i Byradets arlige bud-
getseminar (-er) mv.

En naermere beskrivelse af hovedMED-udvalgets overordnede og obligatoriske opga-
ver kan ses i Rammeaftalens bilag 2 her.

HovedMED-udvalget fastlaegger og sikrer gennemforelsen af MED-uddannelsen.
Uddannelsens indhold dreftes én gang arligt. Principperne for Skanderborg Kom-
munes MED-uddannelse bilag 3, se bilagsoversigten her


https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf

OmrdadeMED-udvalgets opgaver

OmrédeMED-udvalg tager sig af overordnede temaer primeert inden for omrédet,
herunder:

@konomi og budget

Kompetenceudvikling

Sygefraveer

Lokal lendannelse — arshjul og koordinering
Vidensdeling

Rekrutteringsudfordringer

Felles kontraktmal

Oversigten er ikke udtemmende.

LokalMED-udvalgets opgaver

Arbejdet i de lokale MED-udvalg tager afset i Kodeks for baeredygtigt MED-sam-
arbejde med fokus pé den fezlles kerneopgave, den bedst mulige arbejdsplads og et
staerkt arbejdsfaellesskab (Det lille fellesskab), og samtidigt fokus pa det tveergdende
samarbejde og at vaere en del af Det store feellesskab.

I MED-udvalgene er der en gensidig forpligtelse til at informere om og drofte ar-
bejds- personale- samarbejds- og arbejdsmiljeforhold og at sikre, at alle pa arbejds-
pladsen er orienteret om arbejdet i MED-udvalget.

MED-udvalgene er en del af den strategiske udvikling pa arbejdspladsen
og arbejder strategisk og nyteenkende med fokus pa mdl og treeffer be-
slutninger, der understgtter malene primeert inden for arbejdspladsens

arbejdsomrade.

MED-udvalgene bidrager til dreftelse og kvalificering til omrddeMED-udvalget og
hovedMED-udvalget og skal endvidere udfylde generelle rammeaftaler og udarbejde
obligatoriske retningslinjer. De obligatoriske opgaver fremgér af Rammeaftalens
bilag 3 - Se Rammeaftalen her

Det lokale MED-udvalg har derudover en rekke opgaver med at udmente den over-
ordnede personalepolitik pé arbejdspladsniveau. Det kan fx veere rammer/retnings-
linjer for rekruttering, MUS, sygefraveer, arbejdsfastholdelse, arbejdstilretteleeggelse,
arbejdsmiljatiltag som indretning, trivsel, samarbejde og sikkerhed.
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https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf

Valg af tillidsrepresentanter, valgbarhed,
vilkar, afsked mm.

Alle bestemmelser vedrgrende valg, valgbarhed, vilkar og afsked fremgér af Ram-
meaftalens kapitel 3. Se Rammeaftalen her.

Vilkér og aflenning af tillidsreprasentanter, medarbejderreprasentanter m.fl.

fremgar af saerskilt aftale indgéet mellem de faglige organisationer og Skanderborg
Kommune.

De centrale parter

Uoverensstemmelser omkring denne aftale og proceduren for lgsninger fremgar af
Rammeaftalens §§ 19-21. Se Rammeaftalen her.

Ikrafttreeden og opsigelse

Denne aftale traeder i kraft den 1. januar 2021. Aftalen kan opsiges skriftligt med 9
maneders varsel. Ved opsigelse af den lokale aftale skal der optages forhandlinger
om en ny aftale. Hvis aftalen opsiges, og der ikke opnas enighed om en ny aftale
indenfor 9 méneder, lgber den gamle aftale videre.

En aftale kan genforhandles uden forinden at vere opsagt.
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https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf
https://www.forhandlingsfaellesskabet.dk/media/1013371/69755_med_h_ndbog_web_revideret_31-01-2017.pdf

